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Implementacion del
Sistema de
Control Interno en
la MDBI

DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG, MODIFICADA
CON RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 073-2023-
CG, DEL 24/02/2023.
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DIRECTIVA N°-006-2019-CG/INTEG

Lograr que las entidades del Estado implementen el SCI como una
herramienta de gestién permanente, que contribuye al cumplimiento
de los objetivos institucionales y promueve una gestién eficaz,
eficiente, ética y transparente. (Art. 1 de la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG).
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Objeto: Establecer normas para regular
implantacién, funcionamiento, perfeccionamiento

Ley de Control Interno de las Entidades del Estado (18/04/06)
la elaboracién, aprobacion,

0 y evaluacion del control interno en las entidades del Estado, con el proposito
de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones
y actividades de control previo, simultdneo y posterior, contra los actos y
practicas indebidas o de corrupcidn, orientado al debido y transparente logro
de los fines, objetivos y metas institucionales.
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. Qué es el Sistema de Control Interno?

El SCI, es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y del personal, organizado e instituido en
cada entidad del Estado para la consecucién de los
objetivos (Art. 6.2 Directiva-006-2019-CG/INTEG).
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Objetivos del SCI

v'Promover y oqtimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia
y economia de las operaciones de la entidad, asi también como la

calidad de los servicios publicos que presta.

v'Cuidar y resguardar los recursos y bienes del estado.

v Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.
v Garantizar la confiabilidad y oportunidad de informacién.

v Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

v'Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores
publico de rendir cuenta por los fondos y bienes publico a su cargo.




Clasificacion de entidades

ENTIDADES QUE LO INTEGRAN

GRUPO DE
ENTIDADES

Nacional: Poderes del Estado, ministerios, Qrganismos Constitucionalmente Auténomos, Empresas Piblicas que no formen parte del
FONAFE, entre ofras entidades de similar nivel de gobierno, asi como sus entidades adseritas ¥y ejecutoras.

Regional: Sede Central de los Gobiemos Regionales con excepeién de las direcciones regionales y sus unidades gjecutoras que cuenten
con autonomis administrativa ¥ econémica,

GRUPO 1

Local: Municipalidades de Lima Metropolitana, Municipelidad Provincial del Callao y sus municipalidades distritales, ast como sus
entidades adscritas y unidades ejecutoras {Empresas publicas que no formen parte de! FONAFE, Sociedades de Beneficencia, entre otras)

Regional: Direcciones regionales y unidades ¢jecutoras de los Gobiernos Regionales que cuenten con autonomfa administrativa ¥
econgmica con excepcion de su sede central, entre ellos, los Hospitales Regionales, Unidades de Gestidn Educativo (UGEL), empresas
de los Gobiernos Regionales,

GRUFPO 2

Local: Las Municipalidades provinciales clasificadas por el MED, como tipo A y b; y, municipalidades distritales que cuenten hasta con
70% de poblacidn urbana, clasificadas por el MED como tipo D y E asi como las entidades adscritas a estas municipalidades {Empresas
piblicas que no formen parte de FONAFE, Socicdades de beneficencin, entre otras), con excepeitn de las Municipalidades comprendidas
dentro del grupo 1.

Lecal: Las Municipalidades distritales con menos de 70% de poblacién urbana, clasificadas por el MEF como tipo F y G, asi como las
entidades adscritas a estas municipalidades (Empresas piblicas que no formen parte del FONAFE, Sociedades de Beneficencia, entre
otras).

GRUPO 3

FUENTE: Art. 6.4 Directiva-006-2019-CG/INTEG Art.

Responsables de la implementacién del

sistema de control interno
&
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* Dinigir y supervisar la * Coordinar con el “organo o
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Titular de 1a entidad

* Participar en la priorizacion de
productos.

*Revisar y  aprobar los
documentos que se remitan en el
Aplicativo

* Solicitar a la CGR, los accesos al
aplicativo informatico del SCL

*Ejecutar las acciones que

aseguren el registro
» Utilizar la informacién del SCI
para la toma de decisiones

* Establecer las medidas
necesarias para dar
cumplimiento & lo dispuesto en
la presente Directiva

Gerencia Municipal

implementacién del SCI

* Coordinar con otros Organos o
unidades organicas que participan
en la implementacion del SCI las
acciones de planificacion,
ejecucion, seguimiento /
evaluacién del SCI, establecidas
en la presente Directiva.

*Registrar en el aplicativo
informatico del SCIL, la
informacion y documentos
establecidos en la presente
Directiva y remitirlos al Trtular de
la entidad.

* Capacitar a las demas unidades
organicas, en materia de control
interno

Otros Organos o Unidades orgénicas

Unidad Orgénica respons de
la implementacion del la
ejecucion de las acciones
necesari para la
implementacion del SCI
* Proporcionar la informacién y
documentos requeridos para la
implementacién del SCL
* Disponer que los funcionarios o
servidores piblicos, con mayor
conocimienlo  y  experiencia
sobre la operativ
productos priorizados o dreas de
en las
acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto en
la presente Directiva.
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Procedimiento para la
implementacion del SCI

Implementacion del Sistema da Control Interno, segin efes y pasos a seguir

[ Eje Cultura Organizacional ]
Diagnissco Plan de Accion
Gulun“ “ ~=:q-u m‘e
’ Mmd‘:don ‘ [ Eje Bupervisién ]
Em de la
l Eje Gestién de Rissgos j 215::: Amon ud amm de
Control Interno
Pian de Accitn ‘
Priorizacion de Evaiumcion de Anual - Ssecifn
Producios Rietgos Modkias de
Controt

Eje Cultura Organizacional

Q| Fortalecer la gestion con wuna
estructura organica adecuada.

Ml Asignacién clara de
responsabilidades. ‘

Ml Procesos para el reclutamiento y
retencién del personal calificado.

Ml Entorno organizacional favorable
para el ejercicio de mdhs.

valores éticos y reglas de mnduda
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Paso 1

Diagnéstico de la
Cultura Organizacional

utiliza la informacion
de las respuestas !
brindadas del |
“Cuestionario de [
Evaluacion de la
L Implementacion del '

Eje Cultura
Organizacional

Establecer las
Medidas de
Remediacion

SCI*. (Anexo 1

Paso 2

Pian de Accién Anual -
Seccion Medidas de
Remediacion

Aprobar ef Plan de
ién Anual

Anexo N° 1 — Cuestionario

deis dai Sixtama de

Las entidades del Estado que se encueniran bayo of alcance das i presonte Direcliva. en o}
paoco evaluado. deben cumplr con las
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1. Saccién Medidas de Romedisciin

2. Seccién Medidas de Cotvirol
e Teoponmanis ta ekt ot S
Noritwes y Apelidos Cargo

Eje Gestidon de Riesgos

Identificacién y valoracién de los
factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos
Institucionales.

Determinar las medidas de control
que reduzcan la probabilidad que

se materialicen dichos factores y
eventos.

€
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Eje Gestidon de
Riesgos

g YRR
Paso 3

Paso 1
Paso 2
Priorizacién de Evaluacién de | Plan de Accién —
Productos } Sec;iég Medildas
ontro

I

+a} Identificar los
Productos.

S b) Valorar los Riesgos. b) Elaborar el Plan de Accién
*b) Cpter_lg d; 1 (Anexo 6) Anual - Seccion Medidas de
pnonuzc::gts n de los Control. (Anexo 2)
f o S ) Aprobar ¢l Plan de Acci6n
) Periodos para Anual — Seccién Medidas de

incorporar los productos

ala gestion de riesgos. Control.

Anexo N° 5 - Preguntas guia para la
identificacion de riesgos

L. Cudles son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos del producto priorizado?.

2. {Cudles son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el
cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado?.

3. {Qué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se encuentran expuestos a riesgos de
corrupcion (comisién de delitos contra la administracién pablica: cobro indebido, colusién,
peculado, malversacion, soborno, cohecho, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, entre
otros)?.

4. ;En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un soborno
(coima)?.

5. ¢ Cudles son los riesgos que estén relacionados a posibles abusos de poder o alteracion de
informacion de la gestion de la institucion?

¢
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Anexo N° 6 Criterios para valoracion de
Riesgos

1. Frmula para determinar &1 valor del riesgo
Para la determinacion del valor da fesgo se debe utilizar Ia sigulente férmula:

Valor def riasgo (Vr) = Po x| g:- imﬁ:mmmwm
1 : Impacio del risago
Valores para detarminar ia probablidad del riesgo
_Nivel Valor_
| Bala L]
Media []
Alla []
Muy Alta 10
Para [ del riesgo (Po), debe
efectuarse la siguiente pregunta: ; Cual es [a probabilidad de
del riesgo en el producto pri
Valotss pera determinar ol impactc da rissgo
____ WNivel Valor
| Bajo .
Medio []
Allo 8
] | Muy Alto f} 10 ' t ]

2. Mapa de rigsgos
Enbase a los valores utllizados para determinar la probabilidad e impacte, se construye una
matriz que permite visualizar los disfintos niveles de riesgo por coloras. Esta heramienta es
denominada como el mapa de riesgos.

Impacto
Bajo Medio Alto Muy Alto

4 6 8 10
- Muy Alta | 10 80 DO
é Alta 8 80
=
a Medls ] 24
a8

Baja 4 16 24

3. Valores y Nivales del riesgo por intervalos
Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse |a sigulente pregunta: ;A qué
intervalo pestenece al valor del riesgo obtenido?

RMA

(Riesgo Muy Alto)

1624 - - 48-64 80-100 —
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Entidades del grupo 1 Entidades del grupo 2y 3

Deben asegurar al menos la Deben asegurar al menos Ia
adopcidn de controles para reducir adopcién de controles para reducir

los riesgos que se encuentran en los riesgos que se encuentran en
los niveles medio, alto y muy alto. los niveles alto y muy alto.

Probablfdad
Probabitided

Anexo N° 8. Matriz de Evaluacion de Riesgo

Matriz de Evaluacion de Rlesgos
Entidad:
Objetive:
mmu-u_.- " o -t Mam_ A4
Productos Priortzados . Rissgo Kdentificado ProbsbiGded o, Impacio : Nevel dol Risego

10
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Eje supervision

Comprende el conjunto de acciones que
permiten dar cuenta de la implementacién
de SCl, a través del seguimientc a Iz
ejecucién de las medidas de remediacién y
control consignadas en el Plan de accién
Anual, asi como las evaluaciones de
implementacion del SCI.

11
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Eje de Supervision

r UL R S e TN Y

e Paso 1

. Seguimiento de la Ejecucion del Plan de
Accién Anual (Anexo 9)

Cuadr R
Exiado g
[ 1] ¥ d¢ medidas de control

e ] ST O A L oo el D

L ICuando ha cumphido la Implementac ion de la medida de remediacion ¢ control conforme al Plan

B de Accion Anual
(Cuando no ha cumplids con wuuMMMomm

e en el Plan de Azcibn ATwal y i

|en proceso Cuando ha iniciado y an no ha culminado ta Implementaciin de i medida de remedaciin o
control Inciuida en e Flan de Accidn

lrendiente [Cuanco aln no ha INKCIaco 12 IMplementacién oe 12 Meaida de remediacion © conrol Incluida en
jel Plan de Accion Anual
lm-,m-mdemﬂnowmmmumnuemmn.mmsu

Irvo apicatie por factores no 2 I8 enbidad, detkdamente Susientados, que nposibmtan
[su implementacin.

Desestmada |Cuando la enlidad decide no adoptar la medida de remedieciin ¢ control Inclulds: en el Pian

| JACCISN, asumiends las consecuencias de dicha decihkdn,

Paso 2
Evaluacion de la Implementacion del
Sistema de Control Intemo

Permite a la entidad
identificar las deficiencias del
control interno v conocer el
nivel de madurez de la
implementacion del SCIL,
comprende el desarrollo de las
preguntas contenidas en el

Anexo 1.

Reporie de Seguimiento del Pisn ds Accidn Anval

Anexo N° 9. Reporte de seguimiento del plan de accién anual.

. ! Detarr ge - rems ion . Estade de b
L] v Modida do  Grgano o Unidad Plazo do ién Modiosde | Comentariosw | Medidade
2. Seccién Medidas de Control
Productos Rieago = = !qnuhl-h
Priorzados (dertiicado Medideds | Srganc o Unidad Orgénica | Piazo do lmp Modios de | Comentariosu | L op e L
control (2) Respensabla Fecha de lniclo | FPechs dv Término Obsorvaciones | Meckine
3. P Recomendaciones de la del SCI
Problematica (3) Recomendaciones de Mejora (4)

mmmmmummmm deper para
{3) Listar todos los faciores, hechos o i6n de los 3 ejes del SCL
) mmwmm-mmnmwawmmmmw

n mmmmmmmammuhwmwp«-whm puadlnurmwhn elapas, enlre Gtros.
reducis el fiesgo, pueden Mar

hisos, etapan, snine

a

TFiwa 06 TRALI 06 1 SoNaad
Nombres y Apsiidos

Nombres y Apellidos
DHIN* DNI N° £

V"B del funcionario 3 cargo de la UO responsable de implementar ol SCI

12
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Anexo N° 1 — Cuestionario

" dal Sisiwena de Conrol inkemo

Lk ormiacey de/ Esiado que se encueniran bao ¢f aicance de Ja presents Directiva en ¢/
PENOT0 #vaiuads. deben cumpls con las onlas

Componeas

Prgusta ™

[ Goeats 7 e 1=
Ambertn e | £ nte, 3 e o0 . capachaciin | -0- ™ ]

ii ii EE if -

Resporsis.
Velor=0 | Valor=1 | Valors2
| votorncién

h
il

1

Ho
1l
il
i
i

|

1. Valorss para callficar las preguntss del cuestionario
Los valores para talificar (V) son 0, 162, sogin se puade ver en el ejémpio que se muestra

en ol siguiante cuadro,
Clasificacién
i~ e 0 1 2
Penciio 2 €1 trgano & ukded |, meoces bay s hecionaro
implementacdn  del  5C1 :'m'u"': o .
""""‘r'::':"““.' s mplementacn del SC1 en
e e oaauperesion | 1 Entdastependencia?

2 Paso o Porderacidn de cads pragumis
E peso o ponderaciin (F) s ef mama para todas tas pragunias y 56 calcutn dé la siguienie
forma:

1
P
Donde:
Np = Homeso ots] de praguntas.

Anexo N° 10— Metodologia para el calculo del Nivel de Madurez

3 ValorMiximo

EJ valor méximo (¥m) €5 la calificacion més ala que sa ke poede olorgar 2 I respuasia de
una pragunts. £n &l sjemplo mostrade: Ym = 2.

4. Cobertura de Productos priorizados

L Coberiura {7} 5 la ralackin enira el porcentaje del presupuests an productos e han
eido priorizados por la anfidad &n un o delerminado e incorporades af Plan de Accidn
Anual aprobade con relacién al porceniale minimo del presupuesto axigido por la
Contraloria, segin & grupo en ¢l qua so encuenira ks entidad. La cobariura de producios a
priorizar cada aho es delerminada pot k Coniraloria conforme io establecs el Kteral c) det
numeral 7.3.1 de la Diractiva.

" tafe del presug e prod . [ s PAA = SMC

C=

Porcentaje minimo del presupuesto per grupo de entidad extableride por ka CGR en & peridu

13
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5. Férmula de célculo del Grado de Madurez del SCi

Grado de Madurez =Z%€- +100=C

Donde;

v : Valor de la calificacién

Vm : Valor médximo de calificackdn

P : Peso de la pregunta

Cc : Cobertura de Productos priorizades

6. Criterios para determinar el Nivel de Madurez del SCI

Considerando el resuitado oblenido deniro de Ia evaluacion de Ia implementacitn dal SCI se
determina el nivel de madurez, fomandc en cuenta el desarolio de los punlos de Interés def
control interno establecidos por ia Contreloria, segin Ia siguients escala:

Nivel de Madurez (NM) Intervalo
Inexistente >=0% - <=1%
SCi Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%
SC! intenmedio »>55% - <=75%
SC! Avanzado >75% - <=00%
\ SCI Optimo - >50% - =100%"

Anexo N° 11-Reporte de Evaluacién de la implementacién del SCI

Reporte de Evaluacién de la implementacidn dal Sistema de Control intemo

N Ea Componsmie Frogunts Respussts
Puritale Total
Grida de del L
Fland dal THular do Ln entidad rrumm-upd.;ﬂuo
Cago responsable de implementar
w,w Cargo

Nombres y Apellidos

14
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De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de la
ley N° 28716, El incumplimiento a las
obligaciones y responsabilidades referidas a la
implementacién y funcionamiento del SCI,
genera responsabilidad administrativa, pasible
de sancién, sin perjuicio de la responsabilidad
civil o penal.
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