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Ley 28716
ey de Control Interno (17/04/06)

Objeto: Establecer normas para regular la elaboracion, aprobacion,
Implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control
Interno en las entidades del Estado, con el propoésito de cautelar y fortalecer
los sistemas administrativos y operativos con acciones Yy actividades de control
previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de

corrupcion, orientado al debido y transparente logro de los fines, objetivos y
metas institucionales.




¢ Que es el Control Interno?

Es una herramienta de gestion gerencial que constituye un
proceso:

«»Continuo
*Dinamico
“*Integral

Que debe ser efectuado por todos los niveles de la organizacion,
con la finalidad de enfrentar los riesgos interno y externos que
Impide que la entidad logre el cumplimiento de sus objetivos.



¢ Que es el Sistema de Control Interno?

El SCI, es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y del personal, organizado e instituido en
cada entidad del Estado para la consecucion de los
objetivos (Art. 6.2 Directiva-006-2019-CG/INTEG).



Finalidad del SCI

Lograr que las entidades del Estado implementen el
SCI como una herramienta de gestion permanente, que
contribuye al cumplimiento de los objetivos
Institucionales y promueve una gestion eficaz,
eficiente, etica y transparente. (Art. 1 de la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG).



OBJETIVOS DEL SCI

1. Regular el procedimiento para implementar el SCI
en las entidades del estado, estableciendo plazos vy
funciones.

2. Regular el procedimiento para el seguimiento y
evaluacion de la implementacion del SCI.

(Art. 02 de la Directiva n® 006-2019-CG/INTEG).
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Clasificacidon de entidades

Cuadro N* 2
Clasificacion de entidades
Grupo de
tidad Entidades que lo integran

Macional: Poderes del Estado, Ministerios, Organismos Constitucionalmente Autdnomos, Empresas
publicas que no formen parte de FONAFE. entre otras entidades de similar nivel de goblemo, asi como
sus entidades adscritas y ejecutoras.

Crupo 1 Regional: Sede central de los Gobiernos Regionales con excepcion de las direcciones regionales y sus

po unidades ejecutoras que cuenten con autonomia administrativa y econdmica.

Local: Municipalidades de Lima Metropolitana, Municipalidad Provincial del Callag y sus municipalidades
distritales, asl como sus entidades adscritas y unidades ejecutoras (Empresas pdblicas que no formen
parte de FONMAFE, Sociedades de Beneficencia, entre otras._).

F&ginml: Direcciones regionales y unidades ejecutoras de los Gobiernos Regionales que cuenten con

utonomia administrativa v econdmica con excepcidn de su sede central, entre ellos, los Hospitales
Regionales. Unidades de Gestion Educativo Local (UGEL), empresas de los Gobiernos Regionales.

Grupo 2 Local: Lazs Municipalidades provinciales clasificadas por el MEF como tipo A v B: v. municipalidades
iztritales que cuenten hasta con 70% de poblacidn urbana, clasificadas por el MEF como tipo D v E,
sl como las entidades adscritas a estas municipalidades (Empresas plblicas que no formen pare de

FOMAFE, Sociedades de Beneficencia, entre otras. ), con excepcidn de las Municipalidades comprendidas
entro del Grupo 1.

Local: Las Municipalidades distritalez que cuentan con menos de 70% de poblacidn urbana, clasificadas
Grupo 3 por el MEF como Tipo F v G, asl como las entidades adscritas a estas municipalidades (Empresas
publicas que no formen parte de FOMAFE, Sociedades de Beneficencia, entre otras).

Elaboracion propia.




Rz Responsables de la implementacion del
sistema de control interno

* Dirigir y supervisar la
implementacion del SCI.

« Coordinar con otros Organos o
unidades organicas que participan
en la implementacion del SCI las
acciones de planificacion,
ejecucion, seguimiento y
evaluacion del SCI, establecidas
en la presente Directiva.

* Registrar en el aplicativo
informaético del SCI, la
informacion y documentos
establecidos en la presente
Directiva y remitirlos al Titular de
la entidad.

 Capacitar a las demas unidades

organicas, en materia de control
interno.

« Coordinar con el ”6rgano O
Unidad Organica responsable de
la implementacion del SCI, la
ejecucion de las acciones
necesarias para la
implementacion del SCI.

Proporcionar la informacion y
documentos requeridos para la
implementacion del SCI.

Disponer que los funcionarios o
servidores publicos, con mayor
conocimiento 'y  experiencia
sobre la operatividad de los
productos priorizados o areas de
soporte,  participen en las
acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto en
la presente Directiva.

« Participar en la priorizacion.

* Revisar y  aprobar o
documentos que se remitan en el
Aplicativo.

« Solicitar a la CGR, los accesos al
aplicativo informatico del SCI.

« Ejecutar las acciones que
aseguren el registro.

« Utilizar la informacion del SCI
para la toma de decisiones.

» Establecer las medidas
necesarias para dar
cumplimiento a lo dispuesto en
la presente Directiva
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Otros Organos o Unidades organicas
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Entregables y plazos del proceso de
Implementacion del SCI — Ao 2022

Reporte de Seguimiento
Semestral del Plam de Accign
Anual =
Pericdo Enero = Junio 2022

Flan de acciom Anual -
Seccion Medidas de
Remediacion =
Periodo Enero — Octubre 2022

Reporte de Seguimiento Anual
del Plan de Accion Anual =
Periodo Enero — Diclembre 2021

Reporte de Seguimiento Anual
del Plan de Accion Anual =
Periodo Enero — Octubre 2022
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Reporte de Bvaluacion Anual Plan de accién Anual - Reporte de Evaluacion Semestral Reporte de Evaluacion Anual
de la Implementacion del 5C1 = ceccion Medidas de Control = de la Implementacion del 5C1 = de la Implementacién del 5CI =
Periodo Enero — Didembre 2021 Periodo Enero — Octubre 2022 Periodo Enero - Junio 2022 Perlodo Enero — Octubre 2022
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Procedimiento para la implementacion del
Sistema de Control Interno

Eje Eje Gestion de
Organizacional Riesgo

Diagnostico de la Priorizacion de Seguimiento de la
Cultura productos Ejecucion del Plan de

Organizacional. Accion Anual

Eje Supervisor

Plan de Accion Anual Evaluacion Anual de

— Seccion Medidas de la Implementacion

Remediacion. Plan de Accion Anual — del SCI.
Seccidén Medidas de

Control
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Eje Cultura Organizacional

J
Diagnostico de la Cultura Plggc%?éﬁcl\(j;ggi?ansugé B
Organizacional Remediacion

Aprobar el Plan de

Elaborar el Plan Anual
de Accion Anual —
Secciéon Medidas de
Remediacion

Se utiliza la informacion
obtenida en la Evaluacién
Anual de la Implementacién

del SC

Accién Anual — Seccion
Medidas de
Remediacion

Establecer las Medidas de
Remediacion




Anexo N- 2
Plan de Accion Anual
1. Seccion Medidas de Remediacion
Determinacidn de medidas de remediacion
Deficiencias Plazo de implementacion Comentarios u
Eje del S0 Medidace | dlmﬂh Mediosde | observaciones
remediacion 'Mﬁ.'mui' Fecha de Inicio Fecha de Verificacion
2. Seccion Medidas de Control
Determinacion de medidas de control
Productos Riesgo Plazo de implementacion Comentarios u
Priorizados | Identificado | Medida de Organo o Mediosde | observaciones
contro | Unidad Organica Fechade | Verificacion
Responsable  |Fecha de Inicio) Térmi

Firma del Titular de la entidad VW°B° del funcionario a cargo de la UO
responsable de implementar el SCI

Cargo )
Mombres y Apellidos Eir“go o At

Cub il B1=
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Priorizacién de
Productos

a) ldentificar los
Productos.

b) Priorizar los Productos.

J

Eje Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

a) Identificar los Riesgos.

b) Valorar los Riesgos.

c) Determinar la tolerancia
al riesgo.

Plan de Accion —
Seccion
Medidas de
Control

a) Establecer las Medidas de
Control.

b) Elaborar el Plan de Accion
Anual — Seccién Medidas de
Control.

c) Aprobar el Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas de Control.




Anexo N° 5 - Preguntas guia para la
Identificacion de riesgos

1. ¢ Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el
cumplimiento de los ObjetIVOS del producto priorizado?.

2. ¢Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el
cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado?.

3. ¢ Qué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se encuentran expuestos a riesgos de
corrupcion (comision de delitos contra la administracion publica: cobro indebido, colusion,
peculado, malversacion, soborno, cohecho, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, entre
otros)?.

4. ¢En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un soborno
(coima)?.

5. ¢Cuales son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder o alteracion de
informacion de la gestion de la institucion?



Criterios para valoracion de Riesgos

Aurnexo N
Criterios para la VWaloracion de Riesgos

1. Farmula para determimar el valor del riesgoe
Fara la detesrmminacion del valor del fiesgo s delve utilizar la siguients formmualass

alor deldl rmesogo (Wr) = Po o= |

Do rmcie

W1 - Wabor desl riesgo
Fo - Prabhabhiliddad de ocurmrasmncia desl nesaogo

I - Impacths del riesagoe
Walores para determinar la probbabilidad del riesgo

Miwve | walor
Baja A
MMedia I=
Adt= =
Poliny: Adta 10

Para deE=minar la probalbilidad de cowmrremnecia del riesgo (Pol. delbe efeciuarse la siguients
pregunta: i Cudal es la probabilidad de oounmarscia del riesgo enm 2l prodoucto priorzadoa?

Walores para determinar el imegactho de riesgo

I e 1l " @ o
Eajo -
Pl =
Ao =
Py Al 10

Para determirsar 21 impacts del resgo (i), debs efeciuarses la siguienis pregunta: dCual s
2l impacio del riesgo en el cumplimbdsnio del objetneo del proesducto priornzado?




Valoracion del riesgo

26 NORMAS LEGALES Viernes 17 de mayo de 2019 7 .4 El Peruano
Impacto
Bajo Muy Alto
a

Muy Alta 10 40
=
E Alta a8 32
= Media
o

Baja a

3. Valores y Niveles del riesgo por ink=rvalos
Fara determinar el nivel de resgo por imtervalo, debe efechuarse la siguiente pregunta: LA gue intervalo pertensce |
valor del rnesgo obtenido™?

RK RA
(Riesgo Medio) (Riesgo Alto)
16-24 32-40 A48-64 B0-100




Matriz de Evaluacion de Riesgo

Anexo N° 8
Matriz de Evaluacion de Riesgos

Entidad:
Objetivo:

Identificacion de Riesgos Valoracion de Riesgos
Productos Priorizados | Riesqo Identificado | Probabilidad | Impacto | Nivel del Riesgo




Anexo N° 2
Plan de Accion Anual

1. Seccion Medidas de Remediacion
Determinacidn de medidas de remediacidn
Deficiencias Plazo de implementacion Comentarios u
Ee del SCI Medida de " ubl Medios de observaciones
remediacion | o cponsable | Fecha de Inicio Feche e pe
2. Seccion Medidas de Control
Determinacion de medidas de control
Productos Riesgo Plazo de implementacion Comentarios u
Priorizados | Identificado | Medida de Organo o Mediosde | observaciones
control | Unidad Organica Fechade | Verificacion
Responsable  |Fecha de Inicio| Térmi

Firma del Tiular de la enfidad
rgo
mbres y Apellidos

Mo
Cukll i

Bk ve & panlliclog

W*B° del funcionario a cargo de la UQ
responsable de implementar el SCI
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Eje de Supervision

Seguimiento de la Ejecucion del Plan

de Accion Anual

Cuadro N° 3
Estado de ejecucion de las medidas
de remediacion y de medidas de control

Estado

Criterio

Implementada

Cuando ha cumplido la implementacidon de la medida de remediacion o control conforme al Plan
de Accion Anual.

Mo implementada

Cuando no ha cumplido con la implementacion de la medida de remediacion o control incluida
en el Plan de Accidn Anual y la oportunidad para su ejecucién ha culminado.

En proceso

Cuando ha iniciado y alin no ha culminado la implementacion de la medida de remediacion o
control incluida en el Plan de Accion.

Pendiente

Cuando ain no ha iniciado la implementacion de la medida de remediacion o control incluida en
el Plan de Accion Anual.

Mo aplicable

Cuando la medida de remediacion o control incluida en el Plan de Accidn, no puede ser
ejecutada por factores no atribuibles a la entidad, debidamente sustentados, gue imposibilitan
su implementacion.

Desestimada

Cuando la entidad decide no adoptar la medida de remediacién o control incluida en el Plan de

Evaluacion Anual de la
Implementacion del Sistema de
Control Interno

Anexo N 1

Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno

Respuest

Eje Componente Pregunta
Valor=0 | Valor=1 |Valor=2
Durante el presente aflo, jla
entidad/dependencia ha realizado al
Cult | rrgrpsunachaﬂadesenlsihilizlamn.
Oruarizac Ambiente de Control diigido @ sus funcionarios y| Mo NA 8
roanizacional

sarvidores, sobre etica, inteqridad
y 3U importancia en la funcidn
plblica?

-I Accion, asumiendo las consecuencias de dicha decision. _






